Sa redovisas moln-
ganster enligt k3

Software as a Service, ofta kallat molntjanster, blir allt vanligare som ett
alternativ till att kopa, installera och underhalla programvara lokalt. Valet av
ett molnbaserat IT-system har emellertid redovisningsmadssiga konsekvenser
som behover utvarderas tidigt i processen. Det skriver representanter for
FAR:s operativa grupp Finansiell rapportering - redovisning.

I artikeln diskuteras redovisningen i foretag som tillampar K3 och som valt
att tillampa aktiveringsmodellen for utgifter som avser internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar. Syftet med artikeln ar att gora lasaren
uppmarksam pa och ge vagledning for de svara bedomningar som behéver
gbras inom detta omrade.

Text: Christian Stralstrom, Marcus Johansson, Erik Mattelius
och Pernilla Lundqvist
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SAMBAND MED ATT
foretag ska byta ut,
uppdatera och/eller in-
vesterainyaIT-system
sasom ekonomisystem
etcetera undersodks
vilken systemldsning
som passar dem bast.
Beroende pa vilket sys-
tem och vilken system-
16sning som vdljs kan det leda till olika effekter i
redovisningen avseende de utgifter som uppstar.
Under de senaste dren har SaaS-16sningar, eller
“Software as a Service” (mjukvara som en tjanst),
blivit allt vanligare. Inneb6rden av en SaaS-16sning
(ibland kallad "molnlésning”) ar enkelt uttryckt att
programvara tillhandahalls som en tjdnst dar at-
komst till programvaran sker via internet eller an-
nan uppkoppling och ddr underhéllsansvaret ligger
hos leverantdren av programvaran. Ett alternativt
sdtt, som varit det vanligaste hittills och fortfarande
forekommer, dr att férvdrva licenser, installera och
underhalla programvaran lokalt pa egna servrar
och datorer. En sddan 16sning brukar vanligtvis
bendmnas "On-premises”, eller "On-Prem”.

Exempel pa affdrssystem som finns som SaaS-
I6sningar dar molnbaserade affdarssystem fran
Visma, SAP eller Microsoft, men det kan dven vara
andra typer av system och/eller system fran andra
leverantorer.

Oavsett vilken IT-16sning ett foretag viljer uppstar
ett antal redovisningsfragor. Hur IT-systemet ska
redovisasberor pa vilket redovisningsregelverk som
tillimpas men ocksa pa hur villkoren ar utformade
for den IT-16sning foretaget valt. For SaaS-16sningar
skiljer sig redovisningen dessutom i manga fall at,
eftersom den ena SaaS-16sningen inte dr den andra
lik.

Denna artikel syftar till att beskriva de olika redo-
visningsfragor som uppstar i samband med att en
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SaaS-16sning vdljs samt vad som dr viktigt att tinka
pa. Tyvarr kan vi inte presentera en enda 16sning pa
hur SaaS-l6sningar ska redovisas. Skdlen till detta
ar flera. Dels finns det i princip inte en SaaS-16sning
som dr den andra lik, dels finns inga specifika princi-
periredovisningsnormerna for SaaS-l6sningar, utan
det ar de allmdnna bestammelserna om framfoér allt
immateriella tillgdngar som blir aktuella att tolka
ochtillimpa.

Redovisningsfrégor

Valet och implementering av en SaaS-16sning kan

vara komplext och innehdlla samma eller liknande

fragestdllningar och aktiviteter som uppstar vid im-

plementeringen av ett traditionellt system (On-Prem).

Deolika aktiviteter som kan uppsta ar till exempel:

« Utvardering och val av systemleverantor

« Parametersdttning av programvaran
(konfiguration)

« Anpassningav programvaran (kundanpassning)

« Integration med annan befintlig programvarumiljé

« Flytt och anpassning av befintlig data (datamigre-
ring)

« Framtagande av nya processer och rutiner

« Utbildning av personal

Fragestdllningarna som uppstar ar hur utgifternai
ovanstaende aktiviteter ska redovisas, det vill siga
vad som redovisas som tillgdng och skrivs av res-
pektive vilka utgifter som redovisas som kostnad
direkt ndr de uppstar. Fragestdllningarna ar normalt
sett desamma oavsett om det gdller utbyte av befint-
ligt system eller ett helt nytt system. Likartade fra-
gor kan dven uppsta vid en storre uppgradering av
befintligt On-Prem system och samtidig 6vergang
till en SaaS-16sning. Ofta utgor de olika aktiviteter-
na enligt ovan en tidskrdvande process, som dven
kan vara mycket kostsam for féretaget varfor det ar
viktigt att ha en bra utarbetad plan for bytet ochi ett
tidigt skede forsta effekternairedovisningen.



De fragor som behdver utredas ar bland andra
foljande:

« Ar systemldsningen en tillgdng som foretaget har
bestammande inflytande 6ver?

« I de fall systemlésningen inte utgor en tillgang
som foretaget har bestimmande inflytande 6ver,
hur ska dd utgifter som uppstar i samband med
implementationsarbetet redovisas?

« I det fall alla eller vissa utgifter moter kriterierna
for att vara en immateriell tillgang - utgoér den en
forvarvad eller internt upparbetad immateriell
tillgang? (Detta diskuterasinte vidareiartikeln
utanviutgdriforutsittningarnaiartikeln fran
att den ar internt upparbetad och att aktiverings-
modellen tillampas.)

« Vad blir deredovisningsmadssiga effekterna i
koncernredovisningen?

« Vad blir deredovisningsmadssiga effekterna i
juridisk person?

« Vad blir de skattemdssiga effekterna? (Detta
diskuterasinteidenna artikel.)

Redovisning av SaaS-lésningar

enligt K3

Som namnts ovan, utgar vi i denna artikel fran att
foretaget tillampar K3 och aktiveringsmodellen. Ut-
gor tillgangen en férvarvad tillgang kan de redovis-
ningsmadssiga konsekvenserna skilja sig at fran vad
som anges nedan.

En investering av detta slag kan ibland innehalla
materiellaanldggningstillgangariformavviss hard-
vara, dessa redovisas da enligt kapitel 17 Materiella
anldggningstillgdngar eller kapitel 20 Leasingavtal i
K3, varfor dettainte berdrsiartikeln.

Typ av systeml&sning

En av de fragor som dr avgérande for den fortsatta
analysen, dr att bedéma om féretaget har bestam-
mande inflytande 6ver systemldsningen eller inte.
Har behover savdl den juridiska inneboérden som den

ekonomiska substansen av det nya systemet forstas.
Oftast klarar vi som ekonomer inte av att reda ut det-
ta pa egen hand, utan det kraver oftast involvering
av IT-kompetens samt att avtal, med SaaS-leveran-
téren och eventuellt ytterligare parter sdsom tredje
part som ansvarar for implementeringen, maste
lasas och forstds. Denna analys blir sedan avgéran-
de for att bedéma hur alla utgifter som uppstar ska
redovisas. For att géra denna analys behover vi forst
avgdra om system-l6sningen uppfyller kriterierna
for att vara en immateriell tillgang.

Kriterierna fér att vara en
immateriell tillgéng
Av punkterna18.2 och 18.31 K3 foljer att:

”18.2 En immateriell tillgdng dr en icke-monetdr
tillgang utan fysisk form. Finansiella tillgangar ar
inteimmateriella tillgangar.

18.3 Entillgangdr identifierbar om den

a.dr avskiljbar, dvs. det gar att avskilja eller dela av
den fran féretaget och sdlja, 6verlata, licensiera,
hyra ut eller byta den, antingen enskilt eller
tillsammans med tillhérande avtal, tillgang eller
skuld, eller

b. uppkommer ur avtalsenliga eller andra juridiska
rattigheter oavsett om dessa réttigheter ar éverlat-
bara eller avskiljbara fran féretaget eller fran andra
rattigheter och forpliktelser.”

En tillgdng ar en resurs som foretaget har bestam-
mande inflytande 6ver till f6ljd av intrdffade hdn-
delser och som forvantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar for foretaget (punkt 2.12 i K3).
Av definitionen framgar tva viktiga villkor for en
tillgang, namligen:

« bestammande inflytande och

- en forvantan om framtida ekonomiska férdelar

Om dessakriterier ar uppfyllda dr posten en tillgang.
Ett foretag har bestimmande inflytande 6ver en
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"En tillgangs framtida ekonomiska fordelar
utgors av dess moijlighet att direkt eller indirekt
bidra till flodet av likvida medel till foretaget.”

resurs om det kan sdkerstdlla att framtida ekonomis-
ka fordelar kommer foretaget till del och samtidigt
begrdnsa andras mojligheter att fa del av dessa f6r-
delar. Foretagets formaga att utéva bestimmande in-
flytande 6ver de framtida ekonomiska férdelarna har
normalt sin grund i legala rattigheter som kan goras
gdllande i domstol.

En tillgdngs framtida ekonomiska férdelar utgors
avdessmojlighet att direkt eller indirekt bidra till fl6-
det avlikvida medel till foretaget. Dessa kassafloden
kan komma frdn anvandning av tillgangen eller fran
avyttring av tillgdngen. Aven en kostnadsbesparing
kaninnebdra framtida ekonomiska férdelar.

For att tillgangen ska redovisasibalansrakningen
krdvs dessutom att kriterierna i punkt 2.18 i K3 ar
uppfyllda. De tva villkor som stdlls dar ar att:

« det ska vara sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som dr forknippade med tillgangen kom-
mer att tillfalla féretaget och

- att tillgdngens anskaffningsvarde eller varde kan
matas pa ett tillforlitligt satt.

Uppfylls inte bada dessa villkor ska utgiften i stédllet
redovisas som en kostnadiresultatrakningen i sam-
ma period som utgiften uppstar, om inte utgiften
avser nagot som annu inte erhallits (da i stdllet en
forutbetald kostnad redovisas).

Vilka utgifter kan aktiveras som

immateriell tillgdng i balansrdkningen?
Generellt sett gdller att i de fall systemlésningen
inte dr en tillgang som foretaget har bestimmande
inflytande Over, vilket ofta kan vara fallet med en
SaaS-16sning, maste storre delen av implemente-
ringsutgifterna (konfiguration, kundanpassning
etcetera) kostnadsforas direkt nar utgiften uppstar.
Skalet till att man anser att bestimmande inflytande
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inte foreligger dr framfor allt kopplat till att féretaget
inte kan begransa andra att ta del av samma fordelar
ien SaaS-l6sning. Men det ar viktigt att en noggrann
analys gors eftersom foretag som ansluter sig till en
SaaS-16sning kan utéva bestammande inflytande
over vissa delar av det som skapas i samband med
implementering av SaaS-10sningen, till exempel viss
kod som skapasikundanpassningsfasen.

Generellt sett gdller att man inte ska géra nagon
atskillnad pa om utgifterna uppstar internt, genom
egna anstdllda som jobbar med projektet, eller om
det dr forvdarvade konsulttimmar. Darfor forutsatts
att den interna tiden madts genom till exempel tid-
rapportering.

Anpassning av programvaran

Det kan vara fallet i en SaaS-16sning att foretaget
anlitar en tredje part (IT-konsult) for att anpassa
SaaS-16sningen, en kundanpassning. Det kan till
exempel omfatta att "egna” appar tas fram som ar an-
passade for det enskilda foretaget. Foretaget behdver
da bedéma om sddana utgifter ger upphov till en egen
immateriell tillgdng som foretaget har bestimman-
deinflytande 6ver. Om sa ar fallet aktiveras beloppet
som en egenupparbetad immateriell tillgang.

Parameterséttning av programvaran

I de fall systemlésningen inte utgor en tillgang som
foretaget har bestimmande inflytande 6ver, kan ut-
gifter for parametersdttning av SaaS-16sningen (kon-
figuration) varalite svarare att bedoma. Ofta innebar
det att foretaget anlitar en tredje part (IT-konsult),
for att utfora den parametersdttning som kravs for
att fa SaaS-16sningen att fungera enligt intentioner-
na for det enskilda foretaget. I praktiken innebar
det att IT-konsulten bearbetar den programvara
som tillhandahalls av leverantéren, och dirmed har



normalt ingen tillgdng som kontrolleras av féretaget
dndrats (ingen av féretagetstillgdngar har forbattrats
genomdenna dndring), det vill siga foretaget har inte
bestdmmande inflytande 6ver det som skapas och
kaninte heller begransa andras méjlighet att fa del av
dessa fordelar. Foretaget kan visserligen atnjuta en
nytta i form av tillgdng till SaaS-16sningen parame-
tersatt och anpassad till det enskilda foretaget, men
det ger normalt inte upphov till nagon egen tillgang.

Utgifter som ingdr i tillhandahdllandet frdn
leverantéren

I vissa fall kan SaaS-16sningen innebara att bade pa-
rametersdttning och anpassning av SaaS-16sningen
utférs av leverantdéren, eller av en underleverantor
till leverantéren. Under sddana omstdndigheter
kanske den parametersdttning och/eller anpassning
av SaaS-16sningen som sker, dr sa integrerad med
sjalva SaaS-l6sningen och dven tillhandahallen av
leverantoren, att det i praktiken ar en del av lever-
antorens fullstdndiga atagande gentemot foretaget.
I sadana fall kan det argumenteras for att sadana ut-
gifter utgor en forutbetald kostnad gentemot lever-
antéren och dirmed kostnadsfors i takt med att hela
SaaS-16sningen nyttjas, det vill sdga periodiseras
Over avtalsperioden.

Utgifter som alltid redovisas som kostnad i
resultatrédkningen

Vissa utgifter uppfyller inte villkoren for att redo-
visas som en tillgang enligt punkt 2.18. Det medfor
att dessa utgifter alltid ska redovisas som kost-
nader i samma period som utgiften uppstar. Enligt
punkt 18.51 K3 ska utgifter enligt nedan alltid redo-
visas som kostnader ndr de uppstar genom intern
upparbetning. Ar dessa férvirvade kan det bli en an-
nan redovisningsmadssig hantering. Inom parentes

anges de skdl som typiskt sett dr orsaken till att dessa
aldrig far aktiveras.

a.internt upparbetade varumarken, utgivningsratter
for tidningar och publikationer, kundregister och lik-
nande poster (anskaffningsvardet kan inte métas pa
ett tillforlitligt satt samt att framtida ekonomiska for-
delar dr svara att allokera till de specifika utgifterna),
b. etablering av verksamheter inklusive utgifter for
advokatarvoden och utgifter for att bilda en juridisk
person, utgifter for att etablera en ny affdrs- eller
foretagsenhet samt utgifter for att inleda nya verk-
sambheter eller lansera nya produkter eller processer
(svart att sarskilja fran den allmanna verksamheten
och framtida ekonomiska fordelar ar oklara),

c. uthildning (féretaget saknar bestammande infly-
tande 6ver den utbildade personalen),

d. reklam och sdljframjande atgirder (de framtida
ekonomiska fordelarna ar alltfor osdkra samt att
framtida ekonomiska férdelar dr svara att allokera
till de specifika utgifterna),

e. omlokalisering eller omorganisation av delar av
ett foretageller hela foretaget (svart att sdrskilja fran
den allmdnna verksamheten och utgifternaavser at-
garder av nagot som inte varit optimalt tidigare), och
f. internt upparbetad goodwill (anskaffningsvardet
kan inte mdtas pa ett tillforlitligt satt).

Utover ovanstdende ska dven utgifter som uppstar i

forskningsfasen kostnadsfoéras nar de uppkommer.
Av det ovanstaende klargors att utgifter avseende

foljande inte kan aktiveras.

- utvdardering och val av systemleverantor

- flytt och anpassning av befintlig data samt

» utbildning av personal

Sadana utgifter ska saledes kostnadsforas i takt med
att de uppkommer.
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Skalet till att utvardering och val av systemleve-
rantOr inte kan aktiveras dr att det dr alltfér osdkert
attjust dessa utgifter kommerleda till ett varde for f6-
retaget framover. Man kan snarare likna dessa utgif-
ter med forskningsfasen i ett utvecklingsarbete, inte
forran man valt den vdg man ska fortsdtta utveckla,
kan nédgra utgifter aktiverasibalansrakningen.

Utgifter avseende flytt och anpassning av befintlig
data kan inte heller aktiveras da det dr information
som redan finns. Att flytta och eventuellt bearbeta
denna data kommer inte leda till nagra ytterligare
ekonomiska fordelar.

Slutligen kaninte utbildningav personal aktiveras
da foretaget inte har bestimmande inflytande 6ver
personalen ur perspektivet att de kan sluta och vidlja
attlamna foéretaget.

Framtagande av nya processer och rutiner
Utgifter fér framtagande av nya processer och rutiner
behover oftast kostnadsforasiforetagets redovisning
da deinte dr identifierbara, det vill sdga inte kan skil-
jas fran foretaget eller forsvaras med nagra legala
rattigheter. Under vissa omstandigheter kan det dock
inte uteslutas att sadana utgifter i sdllsynta fall kan
aktiveras. Det skulle kunnavaraisadana fall da det dar
endel avett internt system som syftar till att effektiv-
isera arbetsprocesser och dirmed dr en delmdngd av
en sadan immateriell tillgdng, det vill sdga inte i det
fall utgiften endast ar forknippad med den system-
16sning som inte redovisas som en tillgang.

Att tdnka pd vid redovisning i juridisk
person

Ovanstdende géller for redovisning i koncernredo-
visning vid tillimpning av K3 dar aktiveringsmodel-
len tilldmpas. Motsvarande gdller for redovisning i
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juridisk person enligt K3 menide fall utgifter aktive-
ras maste omféring ske inom eget kapital, fran fritt
till bundet, till fond for utvecklingsutgifter.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan det konstateras att ett
nytt system, systembyte och/eller uppgradering av
befintligt system ofta innebdr manga svara redo-
visningsmadssiga 6vervdganden. Detta kompliceras
ytterligare i de fall dd man investerar i en SaaS-16s-
ning. Féretaget behéver dirmed noggrant analyse-
ra de fakta och omstandigheter som foreligger i det
enskilda fallet for att bedoma i vilken utstrackning
utgifter ska kostnadsforas direkt nar utgiften upp-
star eller redovisas som en immateriell tillgdng. For
att bedéma om utgifterna kan aktiveras maste den
underliggande systemldsningen férstas och sedan
maste definitionen av en immateriell tillgdng samt
kriterierna for att redovisa en sddan vara uppfyllda.
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