MARKNADSRAPPORT
Hallbarhet - i den svenska redovisning- och revisionsbranschen

2021



Hallbarhet - i den svenska redovisning- och revisionsbranschen

INNEHALL

03
04
06
07
08
10
11
23
25
40

FORORD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING/METOD
SAMMANFATTNING

3 VIKTIGA SAKER ATT TA MED SIG
VAD AR HALLBAR UTVECKLING
GRONA INVESTERINGAR

BYRAERNA

FORETAGEN

INTERVJUER

REFERENSER & LANKAR



Hallbarhet - i den svenska redovisning- och revisionsbranschen

FORORD

Under arbetet med den senaste marknadsrapporten "Nystartade byraer" noterades det att
manga av de byraer som startades upp var en reaktion pa den traditionella byrabranschen.
Tidspress, overtid och sma mojligheter att paverka sin egna och kundernas situation gjorde
att manga sag battre maojligheter i att starta upp en egen verksamhet. | intervjuerna med
dessa nystartade byraer kunde det markas att medvetet eller omedvetet sag man andra
syften med sin verksamhet, syften som vil var lierad med ett hallbart fFéretagande.

Flertalet av de intervjuade relaterade medvetet till de 17 globaliseringsmalen. Det kunde handla
om att skapa en bra arbetsplats, nyttja tekniken, minska klimatavtrycket eller bara ge alla pa
arbetsplatsen samma forutsattningar. | intervjuerna kunde vi ocksd marka att det fanns andra
syften, bdde medvetna och omedvetna. Ett av dem var just ett hallbart foretagande. Hallbarhet
ar ett hett amne idag och jag vill med denna rapport ta reda pa lite mer hur branschen stéller sig
till fragan. Ett stort tack till alla som stallt upp pa intervjuer.

EN LADDAD FRAGA

Under arbetets gang kunde jag konstatera att det finns starka asikter om ordet
hallbarhet. Majoriteten av de som svarade var valdigt positiv till att vi stallde fragan
och sdg hallbarhetsfrdgan som valdigt viktig. En del ser det bara som ett modeord
precis som digitalisering, andra som en fraga kopplad till politisk hemuvist.

Vissa menar att det inte Finns en klimatkris och darfor ar fragan inte ens relevant.
Min uppgift ar inte att ta stadllning i fragan utan rapportera utifran befintlig data och
allman opinion och dra slutsatser om hur redovisning- och revisionsbranschen paverkas.

Nagra uttryckte att Visma borde gora annat an att dyka ner i dessa fragor. Men,
Visma kan inte bortse fran ordet, hallbarhet och hallbarhetsredovisning, Visma bygger
affarssystem dar redovisning ar ett centralt begrepp. Vi maste forstd vad som ar viktigt
for oss i framtiden.

Visma's ledord ar att fForverkliga Foretagandet. S3 med det sagt, det ar viktig for
Visma att bevaka fragan sa vi kan leverera produkter och tjanster som kommer vara
viktiga i framtiden sa att féretagare kan forverkliga sina drommar.

Rapporten har inga ambitioner att presenteras som en vetenskaplig studie.

Rapporten ar skriven av Jan Soderqvist, branschexpert pa Visma Spcs.
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SYFTE OCH
FRAGESTALLNING

Syftet med denna marknadsrapport ar att ge en bild av redovisning- och revisionsbranschens
intresse och syn pa hallbarhetsfragor och ge svar pa vad som kravs For att hallbarhetsfragan
skall hamna hégst uppe pa agendan i branschen.

Amnet 3r viktigt eftersom det finns en risk att madnga kunder till byrdmarknaden hamnar utanfér
hallbarhetsfragan. Resultatet av undersékningen kan ocksa ge en bild av vilka framtida insatser
mot branschen som behdévs for att 6ka pa medvetenheten och moéjliggora tjansteforsaljning kring
kring hallbarhetsfragan.

METOD

Vi har stallt fragor till 3.700 slumpvis utvalda redovisning- och revisionsbyrder i Sverige. 335 har
valt att svara vilket ger en svarsfrekvens pa ca 9%. Vi har ocksa tillfragat ca 6.000 svenska foretag
om deras forhallning till hallbarhet. Svarsfrekvensen ar ca 6% och 381 har valt att svara. Det har
gjorts ca 50 djupintervjuer med olika byrder dar vissa har varit tillfrdgad men ocksa dar manga
sjalva valt att delta. Djupintervjuerna har framst riktats mot byrder med fler an 10 anstallda.
Intervjuer har ocksa skett med branschorganisationer som FAR, SRF Konsulten och Féretagarna for
att Forsta deras hallning gentemot deras medlemmar i fragan hallbarhet.

Svarsfrekvensen vad galler byrder féljer normalférdelningen relativt val upp till 20 anstallda.
Undersokningen representerar bast segmentet byraer upp till 10 anstallda.
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AVGRANSNINGAR

Amnet hallbarhet och hallbart foretagande ir gigantiskt stort. | skrivande stund sa pagar
Glasgow COP26 som tar sikte pa att accelerera planen for att uppna malen som sattes i
Parisavtalet.

Vi vdljer att titta pa och Fokusera pa revision- och redovisningsbranschen eftersom
majoriteten av vdra svenska foretag nyttjar en revisor eller redovisningskonsult. Som konsult
eller revisor blir man ofta involverad i olika frdgor som har med féretaget att géra. Darfor spelar
konsulten och revisorn manga ganger en stor roll nar viktiga beslut skall tas av foretaget.

Rapporten fokuserar pa att mata medvetenheten kring hallbarhet i redovisning- och
revisionsmarknaden och hur det kan paverka byrabranschen och deras kunder.

Syftet &r inte att ga djupare in i amnet vad hallbarhet och hallbart foretagande ar. Heller
inte dyka in pa metoder och modeller fFor hallbarhetsredovisning. Rapporten valjer att titta pa
revision- och redovisningsbranschen ur ett marknadsperspektiv och aktérer som paverkar nyss
namnda marknad.

Ganska snart i undersokningen visar det sig att stora byraer, speciellt kombibyraer har
kommit vdldigt langt i arbetet bade internt och externt ut mot sina kunder. Har rader en hég
medvetenhet om vad hallbarhet handlar om. Darfér har ett antal djupintervjuer gjorts med storre
byrder om deras arbete. Mest for att f3 en djupare forstdelse for amnet.

Vi har ocksa gjort en mindre undersé6kning av SME Foretag och deras installning till
hallbarhet. Orsaken ar bara for att se sa att byrdernas uppfattning nagorlunda éverensstammer
med det féretagarna sager.
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SAMMANFATTNING

Undersokningen visar att byrabranschen ser positivt pa att arbeta med hallbarhetsfragor. Det
finns dock en en l3g kunskap i dagsldget vad amnet hallbarhet ar och vilka omraden det omfattar.
Det kan mesta dels forklaras av att det ar en komplex fraga och avsaknad av standarder. Men det
medFfor ocksa en risk att en del svenska SME foretag kan hamna pa sidan om hallbarhetsfragan. Det
handlar framst om foretag ansluten till byrder med farre an 10 anstallda.

En av orsakerna ar att manga SME foretag ar anslutna till byrder som inte satt sigini fragan eller
anser att fragan ar viktig eller ens existera. Majoriteten av den redovisning som gors till svenska
foretag sker hos byraer med farre dn 10 anstéllda. | denna grupp har det utkristalliserat sig tva lager
i ungefar samma storlek, byrder som anser detta ar en méjlighet for branschen och de som anser att
det ligger utanfor deras karnverksamhet. Eftersom branschen ar reaktiv sa anser de flesta att man
inte behover agera férran det uppstar en efterfragan hos kunderna.

Oavsett i vilket ldger man befinner sig i sa tycks det finnas en osdkerhet kring vad hallbarhet och
hallbart foretagande ar och hur man for en dialog kring amnet. Bristen pa metoder, utbildning och
verktyg eller som man uttrycker det "mallar" ar det som efterfragas mest. Har borde
branschférbund och programvaruleverantérerna kunna gora en insats.

SLUTSATS

Skapa efterfragan eller skapad efterfragan

For att hallbarhetsfragan skall hamna hégt uppe pa agendan krévs en 6kad efterfragan pa
tjdnsterna hos SME féretag alternativt att byramarknaden blir battre pa att salja in tjansterna. |
undersokningen kan vi notera att efterfragan pa hallbarhetstjanster ar storre dn vad byrderna
anger. Manga foretag har valt ndagon annan an byran nar man implementerat hallbarhetstjanster.
For att motverka detta kravs insatser som utbildning, metodik, konkreta verktyg och aktiv
forsaljning hos byraerna. Det kradvs att branschférbunden och programvaruféretagen driver
fragan. Skall byraerna arbeta med hallbarhet som en ytterligare tjanst till sina kunder maste man
hoja sin kompetens kring dmnet, vilket ar en mojlighet. Om inte detta sker sa finns en risk att
andra aktorer fangar upp mojligheten eller andra byrder som ar aktiva och har satt sigini
hallbarhetsfragan tar 6ver fragan. En annan allvarligare konsekvens ar att manga svenska SME
foretag som ar anslutna till mindre byrder riskerar att hamna utanfoér hallbarhetsarbetet.
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3 VIKTIGA SAKER ATT
TA MED SIG

Revision- och redovisningsbranschen behéver paskynda
sin egna medvetenhet kring @mnet hallbart féretagande
och vad det innebar. Detta kan géras enklast via
branschférbunden (SRF Konsult och FAR) som star val
forberedda for att hjalpa sina medlemmar. Byrdaer som
inte ar anslutna till nagot branschférbund maste valja en
strategi som sakerstaller att man kan féra en dialog med
sina kunder kring amnet.

Revision- och redovisningsbranschen bér ha en strategi
for hur man skall paverka och informera sina kunder om
hallbarhet. Kompetensen kring dmnet hallbarhet maste
hojas pa de mindre byrderna. Féretagen dvs byrans kunder
maste f3 kdinnedom om att det kan innebdra en risk att sta
helt utanfér hallbarhetsarbete men ocksa affarsmdssiga
och ekonomiska méjligheter att aktivera sig i fragan.

For att fa genomslagskraft i samtliga led, maste arbetet
med hallbarhetsredovisning komma ner pa en konkret
niva som gor det enklare att férsta och arbeta med. Har
kan programvaruleverantoérerna i samarbete med
branschférbunden uppna synergieffekter genom att
samarbeta. Programvaruleverantérerna kan bista med
sin kunskap i att forenkla, systematisera processerna
och branschférbunden med kunskap i amnet hallbarhet.
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VAD AR HALLBAR
UTVECKLING

Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillFredsstalla sina behov. En hallbar
utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin. Globala malen innefattar alla tre
dimensioner.

VAD AR HALLBART
FORETAGANDE

Hallbart Féretagande innebar att skapa ldngsiktigt
varde med en affarsstrategi som inte bara fokuserar
pa ekonomiska faktorer utan dven etiska, sociala,
miljomassiga och kulturella aspekter.

VAD AR
HALLBARHETS-
REDOVISNING

En hallbarhetsredovisning ar ett satt For fForetag
att visa upp och klargora vad féretaget har
uppnatt i sitt arbete for en langsiktigt hallbar
utveckling pa ekonomiska faktorer utan dven
etiska, sociala, miljomdassiga och kulturella
aspekter.
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DE 17 GLOBALISERINGMALEN

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de mdnskliga
rdttigheterna for alla, uppnd jamstdlldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sdkerstdlla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Globala madlen dr integrerade

och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomdissiga.

www.regeringen.se




GRONA INVESTERINGAR OKAR DRAMATISKT |
| SVERIGE OCH EU INOM DE NARMSTA 20

AREN

1.100

MILJARDER

1.100 grona miljarder ska
investeras i Norrland de
kommande 20 aren enligt
Exportkreditndmndenten

12

MILJARDER

Regeringen presenterar
flera budgetnyheter inom
miljo och klimat pa tolv
miljarder kronor

50%

Av investerat kapital
inom EU kan harledas till
grona investeringar

OCH STALLER Manga sma féretagare upplever idag att

man i samarbete med stora

AVEN STORRE organisationer och upphandlingar maste
KRAV PA SMA redogdra om sin hallbarhetspolicy.

"Kraven sipprar ner pa oss

F6RETAGARE smafdretagare”. Det kan finnas en

affarsrisk att sta utanfor det som

hander.
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REDOVISNINGSKONSULTENS ROLL

“Redovisningskonsulter fungerar som bollplank daven i fragor som
inte primart ror foretagens redovisning eller finansiella situation.
Det ingar i rollen att halla sig uppdaterad pa omraden som kan
paverka kundernas foretag pa olika satt och att informera
foretagaren nar omstandigheter identifieras som kan innebara en
mojlighet eller en risk.

| rollen som redovisningskonsult ar det viktigt att ha kunskap om
vad hallbarhet ar, hur det paverkar féretagen och vilka fordelar och
risker som finns kring dessa fragor fFor kunden.”

Hallbarhet i praktiken
-en redovisningsguide (andra upplagan 2020)
Forfattare: Yvonne Jansson
Hdllbarhetsansvarig FAR
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AR BYRAERNA FRAMTIDA
SPELARE INOM
HALLBARHET

Vi fragar SRF Konsulterna och FAR (forenade auktoriserade revisorer)

Pa Fragan hur man ser medlemmarnas forutsattningar For att bli framtida radgivare i
hallbarhetsfragor svarar Lali Fjellestrom pa SRF Konsulterna "Det ar vara medlemmar
som borde vara bast limpade att mota efterfragan pa hallbarhetstjanster. Byrderna
kdnner kunderna och deras verksamhet valdigt val och man har redan koll pa foretagets
ekonomi. Dessutom dr vi vana att arbeta efter regelverk och sedan ldnge
rapporteringsexperter”.

Yvonne Jansson, FAR menar att deras medlemmar ar en viktig aktor For att Forstarka
trovdardigheten nar hallbarhetsredovisningar upprattas. Framst for att revision och
oversiktlig granskning ar ett verktyg for att till exempel undvika greenwashing, men
dven genom den kunskap deras medlemmar har for att ta fram stod for
hallbarhetsprocesser.

Bada ar dock 6verens om att intresset kring hallbarhet ar varierande hos deras
medlemmar. Vissa ser konkurrensfoérdel att erbjuda tjdnsten, medan andra byrder inte
ser det som ett omrade de ska fokusera pa. Orsaken till det spretiga intresset kan vara
att man inte tanker att “Hallbart féretagande” involverar ekonomiska frdgor som byran
redan arbetar med.

Yvonne menar att ordet hallbarhet har ocksa blivit lite dveranvdnt och har darmed
tappat lite av sitt varde. Men den senaste tiden har FAR markt att intresset for
hallbarhetsfragorna 6kar bland medlemmarna.

De storre byrderna arbetar redan intensivt med hallbarhetsfrdgor, medan de mindre

byrderna ar mer reaktiva och reagerar nar fragan uppstar avslutar Yvonne med.

Bada Yvonne och Lali ser dock jdttestora affarsmaojligheter for branschen i framtiden
vad avser hallbarhetsfragan.
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VAD SVARAR BYRAERNA

AV BYRAERNA PLANERAR ELLER HAR TAGIT FRAM EN
EGEN HALLBARHETSPLAN

50% av byrderna har inga planer pa att ta fram en hallbarhetsplan fér den egna byran.
8% vet ej.

AV BYRAERNA TROR ATT MAN KOMMER ATT ARBETA
MED HALLBARHET INOM 5 AR.

AV BYRAERNA HAR FATT FRAGOR OM HALLBARHET AV
SINA KUNDER

65% av byrderna har aldrig fatt ndgon hallbarhetsfraga fran sina kunder.

AV DE SVARANDE BYRAERNA PLANERAR ELLER HAR
BORJAT PA SALJA HALLBARHETSTJANSTER

@ 31% av byrderna tror inte att man kommer att arbeta med hallbarhet inom 5 ar.

78% av de svarande har inga planer an pa att borja salja hallbarhetstjanster.

AR EJ MED | NAGON BRANSCHORGANISATION
28% 23 % av de svarande ar medlem i SRF Konsult och 9% av de svarande ar medlem i FAR

(Forenade auktoriserade Revisorer).

AV DELTAGARNA AR FLER AN 10 ANSTALLDA
Over 50 % av all redovisning som gors sker bland byrder med férre dn 10 anstéllda.
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KAN REDOVISNINGS- OCH
REVISIONSBRANSCHEN PAVERKA

FORETAGEN i
HALLBARHETSFRAGAN?

Pa fragan om revision- och redovisningsbranschen ser sig
sjdlva som en viktig paverkans-aktor i hallbarhetsfragor
gentemot sina kunder ar svaren overlag positiva.

Majoriteten av de svarande ser detta som en viktig fraga
speciellt i framtiden dar man som konsult/revisor har stora
mojligheter att paverka sina kunder i det dagliga arbetet. Man
kopplar det till konsultens/revisorns djupa kinnedom om
foretaget och vad som ar viktigt for foretagaren.

Ytterligare papekar ocksa manga att digitaliseringen ar en
bra grund For att driva hallbarhetsarbetet genom att det
mojliggor rapportering och uppfoljning pa ett battre satt.

"Behov skapar man! Om
man vill att vara kunder ska
bli mer effektiva. Da maste
vi visa dem."”

Petra Otjegren VD stabilisator
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UTMANINGAR FOR BRANSCHEN

Utmaningarna att arbeta med hallbarhet inom
redovisningsbranschen dr manga. Genomgaende i alla intervjuer
finns det brist pa standarder och metoder speciellt for mindre
foretag. Av svaren att doma ar det manga faktorer som ses som stora
utmaningar. Inte bara brist pa standarder utan ocksa tidsbrist och
kunskap. Branschorganisationerna arbetar intensivt for att motverka
detta. FAR Har gett ut "Hallbarhet i praktiken" och SRF Konsulten
"NSRS hallbarhetsrapport for SME (small medium enterprises)".
Dessa ar riktlinjer och praktiska metoder for hallbarhetsredovisning.
Bada forbunden har utbildningar som ar officiella for vems om helst och
man driver aktivt fragan i alla kanaler.

Flertalet av de intervjuade ser det som svart att ta sig an fragan.
Tidsbrist och obefintlig efterfragan gor att hallbarhetsfragan prioriteras
ned i "Att gora listan". "Sa lange det inte finns ndgon efterfragan maste vi
gora annat" sager en byra.

Marin Johansson VD pa LR Revision Sverige AB med 60 talet
kombibyrder under sin flagg. menar pa att det finns utmaningar med
hallbarhetsredovisning. Dels en djupare kunskap i damnet samt bristen pa
konkreta metoder och verktyg.

Martin sager att SRF konsult NSRS verktyget ar det forsta konkreta bra
verktyg han sett pa marknaden i Sverige och pekar pd att Norge natt
mycket langre vad avser just konkreta verktyg.

En annan utmaning for byran ar att ha tiden och viljan att sélja in
hallbarhetstjanster till byrans kunder. Har finns en risk att kunderna
hamnar i ett vakuum. Martin ar positiv till fragan om hallbart foretagande
och tror att revision och redovisningsbranschen ar viktiga aktorer for att
driva fragan.
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KOMPLEX RADGIVNING

Det kommer behédvas rdadgivare som forstar helhetsbilden av foretagande i kombination
med sociala och miliémdissiga omraden samt hur dessa tre korrelerar.

I djupintervjuerna med olika representanter for revision och redovisningsbranschen
visar det tydligt att fullserviceleverantorerna av hallbarhetsrapportering ar fa. Det ar de
storre konsultbolagen "The big 4" samt mellanstora byraer som BDO, Grant Thornton och
Ludvig, som har full kompetens kring &mnet hallbarhet. Det 4r ocksa i samtal med bade
Markus Hakansson (BDO), Pernilla Zetterstrom-Varverud (Grant Thornton) och Nathalie
Liljegren (Ludvig) samtliga experter inom omradet hallbarhetsredovisning som
komplexiteten kring hallbarhetsredovisning blir tydlig och att det inte bara handlar om
rapportering utan ocksa om radgivning pa en hogre niva. Olle Rydqvist (PE Accounting)
bekriftar ocksa detta. Radgivning kring dessa fragor kraver en helt annan kunskap.

Nathalie Liljegren, Ludvig sdger ungefar samma sak vi har experter inom "gréon
radgivning" som arbetar som radgivare mot foretagen.

"kvalificerad radgivningen kring hallbarhet éverlater vi
gdrna till nagon annan. Men processerna och
automatiseringen av hdllbarhetsrapporteringen det dr ddr
vi dr experter "

Olle Rydqvist - PE Accounting

Hallbarhet - En framtid for Techindustrin

En kommande marknad borde vara rapportering och datainsamling for techforetag.
Radgivare behoéver ha information. Oavsett om det kommer standarder, skarpt lagstiftning,
tydliga direktiv for mindre foretag i framtiden, vilket det maste enligt samtliga intervjuade s& handlar
hallbarhetsredovisning i framtiden om datainsamling och hur man presenterar det pa ett begripligt
satt som ocksa ar latt att folja upp. Eftersom héllbart foretagande handlar om samspelet mellan

miljo, sociala och ekonomiska omraden (s.k Tripple bottom line) borde det uppsta en ny marknad

for techforetag som specialiserar sig pa detta omrade. Detta eftersom att det kommer att vara
manga datakallor involverad och kanske svart for befintliga aktérer att lyckas med detta eftersom

som man har sin lojalitet ndgonstans.




Hallbarhet - i den svenska redovisning- och revisionsbranschen 19

TILLHORIGHET TILL NAGON

BRANSCHORGANISATION SPELAR
EN ROLL

De flesta byraer som svarat har inte varit medlem till nagon
av branschorganisationerna som SRF Konsulten eller FAR.
Det spelar roll!

Branschforbunden driver hallbarhetsfragan valdigt aktivt
gentemot sina medlemmar. Det avspeglas ocksa i resultaten.

Vid fragor som "Om man har en hallbarhetsplan" eller om man
planerar pa att ta fram hallbarhetsplan" alternativt "Planerar
For att borja sdlja hallbarhetstjanster" finns det en
Overrepresentation hos de svarande som tillhér nagon
branschorganisation.

Pa fragan "Tror du att byran inom fem ar kommer att hjalpa
kunder med hallbarhetsfragor?" kan vi se samma tendens dar
medlemmar till ndgon branschorganisation ar betydligt mer
positiv till framtiden och deras egna roll i att hjdlpa kunderna i
hallbarhetsfragan.

Det som avviker &r pa frdgan om "Ar det vanligt med fragor
om hallbarhet" finns det en 6verrepresentation hos icke
medlemmar. Orsaken till detta finns det inga forklaringar pa

eftersom de svarande ar anonyma

Storleken pa byran spelar ocksa en roll for engegemanget i
hallbarhetsfragor. Daremot ar efterfragan pa tjanster och
fragor kring hallbarhet ganska jamnt férdelad oavsett storlek
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VAD SAKNAR BYRABRANSHEN
FOR ATT KUNNA ARBETA MED
HALLBARHET

Pa fragan "Vad for stod skulle du vilja ha eller beh6va For att hjalpa kunderna att
hallbarhetsrapportera?" svarar branschen enligt Féljande

Det ar det tydligt att konsulter/revisorer efterfragar konkreta metoder. Men det rader ocksa en stor
osdkerhet kring vad @mnet ar och hur man omsatter det i praktisk handling. Det géller bade byran och
foretaget. Det finns en mindre grupp bland byrderna som tycker att detta ar att betrakta som
"dumheter" och bara en pahittad palaga. Nagra av de svarande gor heller inte kopplingen till att
hallbarhet ar kopplat till ekonomiska och sociala omraden. Man ser det som en fraga som ligger helt
utanfor sjdlva féretagandet. Om vi rangordnar svaren efter vad man efterfragar sa ser det ut enligt
nedan

MALLAR, CHECKLISTOR,

Enkla och begripliga metoder garna " . .
kopplat till programstsd. Det dr viktigt med standarder och

metoder som hdller kostnaden nere sd
INFORMATION OCH att den lilla féretagaren kan se ndgon
UTBILDNING affdrsnytta i hallbarhetsarbetet."

Vad hallbarhet handlar om men dven
konkreta metoder hur man som byra
kan hjalpa foretagen.

Philip Thunborg
Foéretagarna

PROGRAMSTOD

Programvaror och digitala system for att
kunna folja upp rapportering kring
hallbarhet.

Den storsta gruppen ca 50% som svarade mest enhetligt visste helt enkelt inte vad
man behdvde for att kunna hjilpa Féretagen med hallbarhetsrapportering. Man
visste inte inte vad deras kunder skulle kunna tanka sig att efterfraga.
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VAD SAGER BYRAERNA?

Vi pratar med byrderna

M3anga mindre och medelstora byraer har ett intresse kring hallbarhet bade internt
inom byran men dven extern mot sina kunder. Det Finns en vakenhet och
medvetenhet till att fragan &r viktig.

Den interna hallbarheten

Stress och med hog personal omsattning som foljd ar ett problem inom revision- och
redovisningsbranschen. Manga speciellt yngre byraerna sdger i intervjuerna att man
sdtter hallbart foretagande i forsta rummet och menar pa att det viktigaste
langsiktigt ar att skapa hallbara arbetsplatser. Typiska exempel ar Stabilisator, CV
ekonomi och KAM Redovisning. Daniel Fagergren VD och grundare av CV ekonomi
beskriver liksom Petra Orjegren och Martin Kruus sin vilja av att férst och framst skapa
en attraktiv arbetsplats. "Min vision ar att skapa en gemensam arbetsplats dar vi alla far
samma forutsdttningar oavsett bakgrund sdger Daniel. F6r Petra pa Stabilisator Galler
att: Har ska alla trivas, inte behova arbeta 6vertid och man ska kunna fa ihop livspusslet.
Vi driver inte den har byrdn for att tjana pengar. Jag vill skapa den basta arbetsplatsen.”

Hallbarhetsfragor ar ocksa viktigt internt menar Martin Kruus. Man satter just nu ett
fokus pa att personal skall ma bra och inte arbeta 6vertid, detta ar viktigt for att kunna
vdxa sin organisation menar Martin.

"DIGITALISERINGEN AR EN VIKTIG FAKTOR
FOR ATT ARBETA HALLBART OCH
LANGSIKTIGT."

MARTIN KRUUS
KAM REDOSVINING

Gemensamt ar att samtliga uttrycker en lag efterfragan pa hallbarhetstjanster. Men
man valjer andad att gd ut med att sdlja tjdnsterna. Martin Kruus sager att efter
sommaren planerar KAM Redovisning pa att borja sdlja hallbarhetstjanster till sina
kunder. Martin Foretagschef pa KAM Redovisning tror dock att det kommer att ta ett
tag innan efterfragan uppstar men tills dess vill man sta beredd, likadant géaller
Stabilisator som redan borjat och Fatt sin férsta kund enligt Petra Orjegren VD p&
Stabilsator.
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FORETAGEN

Svarsfrekvensen pa de foretag som svarade var 6% och totalt sa svarade 377 foretag.
Fordelningen pa foretagsstorlek var enligt diagrammet nedan férdelat pa antal

iy —————————————
.

10-19 Anstallda _
>20 Anstilda [

0 50 100 150

ANLITAR NI EN 30%
REVISON- ELLER Ja! Vi anlitar en byra
R E D OVI S N I N GS BY RA regelbundet eller vid

Antalet sma foretag som anlitar en byrd &r enstaka tillfdllen

fortFarande stabil. Tidigare undersékningar 2 O %

gjorda av Visma har legat i paritet med dessa L . .
Nej! Vi anlitar inte en

siffror. byré

Pa frdgan om Féretaget har en plan 52%
/strategi For hallbarhet svarade

. . . . Ja! Vi har en plan eller
foretagarna enligt alternativen till

planerar att ta fram en

hoger. De som inta hade en plan for e e o

hallbarhet angav som skal att man "inte
(o)
sdg ndgra fordelar i att ta fram en 40 A)

Nej! Vi har inga planer pad
det

plan", eller "Man vet inte hur man tar
fram en plan", alt "Tidsbrist och
kostnadsskal" samt bristande 8%

efterfragan. .
Vet ¢j!
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FORETAGARNA

Intervju med Philip Thunborg.
Foretagarna

Foretagarna samlar 60 000 medlemmar och ar Sveriges storsta organisation F6r sma-
och medelstora Féretag. Philip Thunborg arbetar pa avdelningen F6r Analys och
Opinion dar han ar ndringspolitisk talesperson med omradesansvar inom hallbarhet,

infrastruktur och transport.

Foretagarna ser sig sjalva som en viktig aktor i fragan hallbart féretagande.
Organisationen driver aktiv opinion om hallbarhetsfragor gentemot sina medlemmar

genom flertalet aktiviteter.

Philip sdger direkt att intresset vaxer enormt mycket nu vad avser hallbarhetsfragor
bland sma foretag. Enligt Philip sd anser nastan 9 av 10 smaforetag att det ar viktigt for

foretag att ta samhdéllsansvar och bedriva hallbarhetsarbete.

Hallbarhet ar en konkurrensférdel och kan ha positiva effekter pa din verksamhet menar
Philip och fortsdtter med att smaféretag har en central roll att spela i omstallningen for

en hallbar utveckling speciellt nar det galler att sdkra svensk tillvaxt langsiktigt.

2019 gjorde foretagarna en storre undersékning bland sina medlemmar och
presenterade en rapport som gick under namnet "Hallbarhet som konkurrensfordel" (se
lank i referenser). Redan da fanns ett stort intresse bland féretagen kring hallbarhet,
ett intresse som bara vaxer nu. P3 fragan om samarbeten tror ocksa Philip att det ar

viktigt med samarbeten med bade programvaruleverantorer och branschorganisationer.
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SRF KONSULTERNA

Intervju med Lali Fjellstrom.
Branschansvarig Redovisning och talesperson i

hallbarhetsfrdgor fér Srf konsulterna

Srf konsulterna ar Sveriges ledande branschorganisation inom redovisning, l6n och
radgivning. Forbundet har ca 6 500 medlemmar férdelade pa ca 1.500 byrder. Av dem
ar ca 3 500 Auktoriserade Redovisningskonsulter och Auktoriserade Lonekonsulter,

som bistar cirka 330 000 svenska och utlidndska fForetag.

Srf konsulterna har tillsammans med systerorganisationerna i Norge och Finland tagit
fram en ny nordisk standard for hallbarhetsrapportering. NSRS, Nordic Sustainability
Reporting Standard, ar helt anpassad for sma och medelstora féretag. (Se lank i

referenser)

Pa fragan hur Lali ser deras medlemmars forutsattningar for att bli framtida radgivare i
hallbarhetsfragor sdger hon "Det dr vara medlemmar som borde vara bast ldmpade att
mota efterfrdgan pa hallbarhetstjanster. Byrderna kdnner kunderna och deras
verksamhet valdigt val och man har redan koll pa foretagets ekonomi. Dessutom &r vi
vana att arbeta efter regelverk och sedan ldnge rapporteringsexperter. De
auktoriserade redovisningskonsulterna ar dessutom den yrkeskategori som har det
hogsta fortroendet enligt den SKI undersékningen som gjordes 2019. (2021 ars
undersokning ar i skrivande stund inte slutford.) Sjalvklart ar detta en kommande tjanst

for vara medlemmar menar Lali.

Intresset hos medlemmarna varierar dock menar Lali. Hos vissa ar intresset valdigt stort
eftersom de ser konkurrensfordelen att erbjuda den har tjansten till sina kunder, medan
andra byrder inte ser detta som ett omrade som man boér fFokusera pa. Orsaken till det
spretiga intresset kan vara att man inte tanker att “Hallbart féretagande” involverar
ekonomiska fragor som byrdn redan arbetar med. Vissa tanker nog att det bara handlar

om miljo. Ordet “Hallbarhet” ar politiskt laddat fér ndagra och okunskapen ar stor.
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SRF KONSULTERNA

Intervju med Lali Fjellstrom.

Branschansvarig Redovisning och talesperson i
hallbarhetsfrdagor fér Srf konsulterna

Srf konsulterna som organisation arbetar med att informera sina medlemmar om vad
hallbarhetsarbete ar och vilka mdjligheter det kan ge branschen i framtiden, Framtids-
och omvarldsbevakning ar viktigt och "non financial data” blir en allt storre del av
foretagens rapportering. Digitalisering och automatisering driver dessutom en
forskjutning fran redovisning till rddgivning dar hallbarhetsredovisning och radgivning
kring detta ar ett bra sdtt att utdka sitt tjansteutbud. Lali tror ocksa att vi kommer att
se kommande lagstiftning kring hallbarhet dven for mindre foretag, ilket dven det
kommer att 6ka efterfragan pa hallbarhetstjanster i framtiden. Just nu haller vi alla pa

att ldra oss. Det ar en resa och hela naringslivet provar sig fram just nu, menar Lali.

En utmaning For manga byrder att sdtta sig in i hallbarhetsfragor kan vara tidsbrist. Det
kan ocksa leda till en risk, menar Lali, att byrder vdljer att std utanfér detta. Det medfor
att manga foretag kommer att sakna ndgon att bolla dessa frdgor med och risken ar da
att andra aktorer gar in pa den har marknaden och vi missar en chans till en

redovisningsndra radgivningstjanst.
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FAR

Intervju med Yvonne Jansson.
Hdllbarhetsansvarig pa FAR

Yvonne Jansson arbetar som hallbarhetsansvarig pa FAR, Branschorganisationen For
revisorer, redovisningskonsulter, lonekonsulter, skatteradgivare och specialister,
med ca 5.000 medlemmar och ca 1.000 medlemsbyrder. Yvonne har ocksa skrivit

boken “Hallbarhet i praktiken - En redovisningsguide”.

Yvonne ser FAR som en viktig spelare vad avser just hallbarhetsfragor och
hallbarhetsredovisning, bland annat for att FAR genom sina medlemmar dven paverkar
foretagen och deras hallbarhetsarbete. FAR och medlemmarna ar ocksa en viktig aktor
for att fForstarka trovdrdigheten nar hallbarhetsredovisningar upprdttas. Framst for att
revision och 6versiktlig granskning dar ett verktyg for att till exempel undvika

greenwashing, men dven genom att ta fram stéd For hallbarhetsprocessen.

FAR har arbetat med hallbarhet ldnge och de forsta granskningarna av
hallbarhetsredovisningar gjordes redan 1996. Mellan daren 2003 och 2019 delade FAR:s
specialistgrupp for hallbarhet ut priset “Basta redovisning av hallbarhet”, ett pris som
darefter slogs ihop med priset Sveriges basta arsredovisning. FAR:s engagemang inom
hallbarhet ar brett och handlar bland annat om att skriva remissvar och artiklar men

dven att anordna utbildningar, webbinarier och poddar inom hallbarhet.

Intresset for hallbarhetsfragor varierar bland medlemmarna, sdger Yvonne. Ordet
hallbarhet har ocksa blivit lite 6veranvant och har darmed tappat lite av sitt varde. Men
den senaste tiden har FAR madrkt att intresset For hallbarhetsfrdgorna ékar bland

medlemmarna.



mailto:yvonne.jansson@far.se
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FAR

Intervju med Yvonne Jansson.
Hdllbarhetsansvarig pa FAR

De storre byrderna arbetar redan intensivt med hallbarhetsfragor, medan de mindre
byrderna dr mer reaktiva och reagerar nar frdgan uppstar. Att det sker en 6kning av
efterfragan fran mindre foretag till byrderna har noterats. Manga féretag far frdgor om
hallbarhet vid till exempel upphandlingar. D3 ar det oftast brattom och foretagaren

ringer sin revisor eller redovisningskonsult.

Tidsbrist och dalig férstdelse for vad hallbarhet ar hos byrderna ar faktorer som kan
riskera att fordroja hallbarhetsarbetet, eftersom det krdavs en i medvetenhet om vad
hallbarhet ar for att Fanga upp efterfragan hos féretagen. Att 6ka medvetenheten och

kunskapen om hallbarhet pa byrderna ar darfor viktigt och en prioriterad fraga for FAR.
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LR REVISION

Intervju med Martin Johansson.
VD Fér LR Revsion AB

Martin Johansson ar VD for LR Revision Sverige AB med totalt 55 stycken revision-

och redovisningsbyraer och ca 70 kontor.

Martin sdger att det finns ett varierande intresse hos medlemmarna kring
hallbarhetsfragor. Naturligtvis beror det pa en lag efterfragan bland medlemmarnas
kunder men fragan finns pa agendan i organisationen och har gjort det sedan 2016. LR
Revision ser sig som ett naturligt bollplank till svenska féretagare vad avser
hallbarhetsfragor. Valdigt fa kommer att klara sig utan hallbarhetsredovisning i
framtiden eftersom eftersom kraven rinner nerat till de mindre féretagen fran
kravstdllare i form av storre organisationer. Har kommer marknaden att driva pa

efterfragan pa just hallbarhetstjanster dven fér smaféretagare menar Martin.

Det finns ocksd utmaningar sd som kunskap i amnet samt bristen pd konkreta metoder
och verktyg, menar Martin. Martin sdger ocksa att Srf konsult NSRS verktyget ar det
forsta konkreta bra verktyg han sett pa marknaden i Sverige och pekar pa att Norge
natt mycket langre vad avser just konkreta verktyg. En annan utmaning fér byran ar att
ha tiden och viljan att salja in hallbarhetstjanster till byrdns kunder. Har finns en risk att
kunderna hamnar i ett vakuum. Martin ar positiv till att frdgan om hallbart féretagande
blir en och tror att revision och redovisningsbranschen ar viktiga aktorer for att driva

fragan”
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LR REVISION

Intervju med Martin Johansson.
VD Fér LR Revsion AB

Martin menar pa att revisorn och konsulten ar naturliga bollplank for foretagaren i
hallbarhetsfragor. Men det finns utmaningar i att man Inom LR Revision har arbetat
med frdgan sedan 2016. Det stora problemet for medlemmarna ar bristen pa kunskap

kring amnet samt bristen pa konkreta metoder och verktyg.

Martin sdger att han tror att revision och redovisningsbranschen kommer
att vara viktiga bollplank for vara foretagare. “Valdigt fa kommer att klara sig utan
hallbarhetsredovisning i framtiden eftersom eftersom kraven rinner nerat till de

mindre féretagen och har kommer marknaden att driva".
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KAM REDOVISNING

Intervju med Martin Kruus.
Féretagschef pd KAM Redovisning

Martin Krus arbetar som foretagschef pa KAM Redovisning AB -
https://www.kam.nu/ Kam Redovisning har Funnits sedan 2007 och man &r idag 17
anstillda med ungefir 400 kunder. Kam Redovisning profilerar sig som en byra

som arbetar med lite storre foretag.

Martin ar positivt installd till att arbeta mer med hallbarhetsfragor bade internt och
extern och sdger att fragorna om hallbarhet har blivit vanligare och viktigare den sista

tiden, speciellt nar man har djupare samtal med kunderna.

Hallbarhetsfragor ar ocksa viktigt internt inom KAM Redovisning. Man sdtter just nu
ett fokus pa att personal skall ma bra och inte arbeta 6vertid, detta ar viktigt for att
kunna vdxa sin organisation. Digitaliseringen ar en viktig faktor for att arbeta hallbart
och langsiktigt ndmner Martin. Arbeta effektivare, slippa papper men ocksd arbeta pa
distans for att undvika resor ar viktiga sma atgarder som bidrar till en battre

organisation, sager Martin.

Martin tycker att branschorganisation SRF Konsulter arbetar proaktivt mot sina

medlemmar och SRF Konsulter forser dem med den information man behdver.
Efter sommaren planerar KAM Redovisning pa att borja sdlja hallbarhetstjanster till
sina kunder. Martin tror dock att det kommer att ta ett tag innan efterfragan uppstar

men tills dess vill man sta beredd.”

"For oss ar det viktigt med en langsiktig verksamhet och vi planera fér det"



https://www.kam.nu/
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STABILISATOR

Interviu med Petra Orjegren
VD pa Stabilisator

Stabilisator dr idag 10 anstillda ligger i Ostersund och har ca 250 kunder.
Stabilisator har vunnit priset “Basta redovisningsbyrd” medarbetarnas val samt
att man var nominerad till FAR's “Arets framtidsbyrd”. Under ladng tid har
Stabilisator drivit digitalisering och automatisering med Fasta priser till sina
kunder. Stabilisator ar en byra som under lang tid legat i framkant och ser
hallbarhetsfragan som vildigt viktig bade for sig sjdlva och deras kunder. For
att Forega med gott exempel har man sjdlv en egen

hallbarhetsredovisning.https://www.stabilisator.se/hallbarhet/

Petra Orjegren VD och medgrundare betonar vikten av att naturligt vdva in
hallbarhet i det féretagande hon driver med de tva andra deldgarna. Har ska alla
trivas, inte behova arbeta 6vertid och man ska kunna fa ihop livspusslet. Vi driver
inte den har byran f6r att tjdna pengar. Jag vill skapa den béasta arbetsplatsen. Vi har

sjalva valt ut 7 stycken globaliserings mal som vi arbetar efter.

Nar det kommer till att sdlja tjdnsten sdger Petra att man boérjat pa att sdlja in
hallbarhetsredovisning till sina kunder men efterfragan ar fortfarande lag. Till dags
dato har man bara en kund. Men det ar viktigt att driva fragan menar Petra, forsoka
att paverka sina kunder i ratt riktning. Vara kunder lyssnar pa oss

redovisningskonsulter och har ett valdigt stort fortroende for oss.



mailto:petra@stabilisator.se
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PE ACCOUNTING

Olle Rydqvist

Medgrundare av PE Accounting

Ansvarig for innovation, affarsutveckling och kultur.
Styrelseledamot i SRF Konsulten

PE Accounting grundades 2010. AfFfarsidén var att utveckla ett affarssystem i
kombination med redovisningstjanster. Idag 11 ar senare har PE Accounting ca 140
anstallda och ca 800 kunder. Gar man in pa PE accountings hemsida sa hittar man snart
en egen Flik som beskriver foretagets hallbarhetspolicy.

“Vi ser det som var uppgift att skapa varde for vara kunder och bidra till en god milj6
samt ekonomisk och social valfard For alla vara medarbetare, dgare och intressenter”.

Olle Rydqvist ar ansvarig for PE Accounting’s hallbarhetsarbete och beskriver bade det
interna och externa hallbarhetsarbetet pa byran. For oss som bolag stravar vi alltid efter en
bra arbetsmiljo, sund kultur, jdmstalldhet och inkludering. PE Accounting har som mal att
ldgga en 1% av omsattningen och 1% av tiden pa olika engagemang som gor skillnad inom
omraden som utbildning, integration, miljé och entreprendérskap.

Externt mot kunder upplever Olle ett 6kat intresse hos kunderna i att fordjupa sig i
hallbarhetsfragor. For nagra ar sedan fanns det ingen storre betalningsvilja hos kunderna
med det har férandrats den senaste tiden upplever Olle. Man kommer inom kort att
lansera ett antal nya tjanster inom hallbarhet. Daribland en applikation som utifran tolkade
bokféringsunderlag raknar ut klimatavtrycket. Att automatisera dessa processer kommer
att vara avgoérande langsiktigt.

PE Accounting och redovisningsbranschen ar en viktig aktér nar det galler att nd ut till
féretag med hallbarhetsredovisning. Varje kundméte borde avslutas med ett “Ar ni
intresserad av hallbarhetsredovisning” menar Olle.
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PE ACCOUNTING

Olle Rydqvist

Medgrundare av PE Accounting

Ansvarig for innovation, affarsutveckling och kultur.
Styrelseledamot i SRF Konsulten

Det finns ocksa stora affarsmojligheter inom omradet hallbarhet. Fér egen del pa PE
Accounting sa satsar vi pa att automatisera sa mycket som majligt av
hallbarhetsrapporteringen kvalificerade radgivningen kring hallbarhet dverlater man garna
till ndgon annan men processerna och automatiseringen av hallbarhetsrapporteringen, det
ar dar vi ar experter avslutar Olle med




Hallbarhet - i den svenska redovisning- och revisionsbranschen

LUDVIG

Nathalie Liljegren
Vimmerby
Tjanstechef Affarsradgivning Ludvig

Ludvig ar Sveriges storsta redovisningsbyra sett till antal kunder och antal anstallda.
1.300 medarbetare och 70.000 kunder. Manga av dessa inom den grona nadringen som
skogsbruk och jordbruk. Nathalie Liljegren ar chef for affarsradgivning och under
detta affarsomrade ligger dven radgivning om hallbarhet.

Pa frdgan om vad som behdvs for att mer aktivt arbeta med hallbarhetsrapportering sager
Nathalie att det saknas standarder inom EU vilket hade varit 6nskvart. Det arbete SRF har
gjort med NSRS hallbarhetsrapport ar jattebra men aven dar ar det valdigt stort fFor de sma
foretagen.

Nathalie ser jdttestora affarsmaojligheter i framtiden For Ludvig vad avser
hallbarhetsrapportering. Men sdager ocksa att det krdvs en annan kompetensen att ge ratt
raddgivning kring hallbarhetsrapporteringen och koppla det till miljén.
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BDO

Markus Hakansson
Ansvarig For innovation, affarsutveckling och kultur.

BDO har en tydlig hallbarhetsprofil bade internt och externt. Via en nystartad
specialistgrupp hjdlper byran féretag att utvecklas och na framgang pa
hallbarhetsomradet. De vill se en hallbar utveckling for sina kunder, sina medarbetare och
i ndringslivet i stort. BDO’s viktigaste uppdrag ar att bidra till ett hallbart niringslivsom
praglas av hog affarsetik och sund konkurrens.

Markus beskriver att foretag i allt hogre utstrackning bade vill och maste
hallbarhetsrapportera. Det beror bade pa intressenternas forvantningar och lagkraven.
Dessutom okar grona investeringar inom EU och att Private Equity firmor blir mer intresserade
av hallbarhetsfragor.

-Vi ser ett 6kat behov av hallbarhetsrapportering fran intressenter och finansidrer. Alla staller
hogre krav pa foretags miljopolicies. Som féretagare vill man arbeta med hallbarhet och man
ser det som viktigt ur ett féretagsperspektiv. FOor oss ar det numera lattare att fa gehoér
eftersom foretagen ser affarsrisk med att sta utanfér hallbarhetsrapportering. Nar det géller
hallbarhetsrapportering sa ligger Sverige i framkant om man jadmFfor sig med andra lander.

Markus ser ocksa ett behov av stéd kring hallbarhetsarbete dven bland mindre bolag. BDO har
goda férutsattningar att erbjuda gott stod. Kopplingen till revision ar en viktig del i det.

-Vanan av att granska men ocksa forstdelse for korrelationen mellan miljo, social och
ekonomiska aspekter gor en byra som BDO till en kompetent aktor for radgivning inom
hallbarhet. Vi ar en kommunikativ organisation och fangar upp behoven hos vara kunder.

Markus menar att det ar en kommande marknad for techbolagen och
programvaruleverantoren och sdger att det borde finna en konsultknapp hos varje féretag
som foretagaren kan anvanda nar han behoéver hjalp i rapporteringen och hallbarhetsarbetet.
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NATURAL NUMBERS

Tintti Dahlin, auktoriserad redovisningskonsult
Certified Professional inom hallbarhetskonceptet Future-Fi

Natural numbers grundades av Tintti Dahlin ar 2019 med affarsidén att hjdlpa
Foretag med ett hallbart Foretagande. Trots sin korta tid pa marknaden har Natural
number blivit nominerad till arets framtidsbyra 2021 (FAR) och Visma Accounting
Awards 2021. Idag ar byran 2 anstédllda och har 80 talet kunder. | hallbarhetsarbetet
ar digitaliseringen en viktig grund For att pa ett effFektivt sdtt kunna hjilpa sina
kunder med hallbarhetsrapportering.

Det har varit riktigt positiv respons fran kunderna hittills! Manga har varit férvanade
over hur mycket enklare deras "pappersarbete” blivit och tycker det ar kul att jobba mer
tillsammans med oss som byrd. Kunderna skoter vissa saker sjdlva, sdsom fakturering,
attestering och att fFota underlag - och vi skéter resten. De ser direkt i programmet hur
deras foretag utvecklas pa daglig basis - vilket saklart da ocksa ger dem ett storre
intresse och forstdelse for sitt foretag. Vi finns tillgangliga att svara pa fragor och
utmanar kunderna att ta nasta steg i sina langsiktiga planer dar hallbarhet och
hallbarhetsredovisning ar en viktig del.

Tintti marker ocksd en 6kad efterfragan pa just hallbarhetstjanster bland smaféretagare.

- Det stélls krav fran stérre organisationer om att man skall ha hallbarhetspolicies och da
ar vi ett utmarkt bollplank avslutar Tintti med.
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TIDIGARE

MARKNADSRAPPORTER

2020 FRAMTIDA
KOMPETENSER INOM
REDOVISNINGS-
BRANSCHEN

Den har marknadsrapporten ser 6ver vilka
kompetenser som efterfragas for de redovisning-
och revisionsbyrder som kommit langt i

digitaliseringen.

2021 NYSTARTADE
BYRAER

Varje ar sa startas det 1.000 nya byrder. De flesta
ar enmansbyrder. Ar 2020 startades det ndstan
1.500 nya byrder. De storre byrderna blir allt mer
aktiva i sina férvarv av mindre byrder. Trots det tar
de mindre byraderna allt stérre marknadsandelar av
de storre byrderna genom att konkurrera med

lagre priser och battre slutleveranser
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REFERENSER OCH ANVANDBARA LANKAR

Fragor stdllda till SME foretag

1.Hur manga fast anstallda har féretaget
2.Vilken av féljande branscher stammer bdst 6verens med féretagets verksamhet?
3.Anlitar ni en redovisnings- eller revisionsbyra?
4.Har ert foretag en plan/strategi for hallbarhet?
5.0m du svarat nej pa ovanstdende, vad ar den framsta anledningen?
6.0m ni inte borjat arbeta med hallbarhetsfragor idag, ar det ndgot du tror att
foretaget kommer borja arbeta med det inom de ndrmaste fem aren?
7.0m du svarat att ni har en plan/strategi for hallbarhet - har ni/tar ni extern hjalp
i hallbarhetsfragorna?
8.0m ja pa ovan, vilka delar har ni tagit hjalp med?
9.Vem ser du som den naturliga externa samtalspartnern vad avser
hallbarhetsfragor?
10.Vilken typ av stdd skulle du vilja ha fér att komma igdng och arbeta mer
hallbart? Det kan vara utbildning, digitala system/program, arbetsmiljéfragor
osV.
11.Har du nagra andra tankar eller reflektioner kring hallbarhet du skulle vilja dela
med oss?

Fragor stdllda till revision- och redovisningsbyraer ca 3.000 st

1.Ar byrdn ansluten till nAgon medlemsorgansation?
2.Hur manga anstéllda finns pa din byra
3.Antal kunder pa byran ca
4.Har er byrd en plan/strategi for hallbarhet?
5.Upplever ni att det idag finns ett intresse kring hallbarhetsfragor fran era
kunder?
6.Tror du att byran inom fem ar kommer att hjdlpa kunder med héllbarhetsfragor?
r
7.Har era kunder borjat efterfraga hjalp med hallbarhetsredovisning?
8.Har ni borjat sdlja tjansten hallbarhetsredovisning till era kunder?
9.Vad for stod skulle du vilja ha eller behéva for att hjdlpa kunderna att
hallbarhetsrapportera?
10.Vad tror du om redovisningsbranschens moéjligheter att paverka
hallbarhetsfragor hos kunderna?
11.Har du nagra andra tankar kring hallbarhet som du vill dela med oss?
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REFERENSER OCH ANVANDBARA
LANKAR

VAD SAGER LAGEN

EU's direktiv 2014/95/EU faststaller att stora foretag skall tillhandahalla icke-
finansiell information samt upplysningar om mangfaldspolicy. Hallbarhetsrapport ska
ldmnas av de foretag som uppfyller tva eller alla tre av foljande villkor de senaste tva
rdkenskapsdren: medelantal anstallda pa fler 4n 250 personer, balansomslutning
hégre an 175 miljoner samt nettomsattning pa mer an 350 miljoner. Rapporten ska
innehalla information om hur foretaget arbetar med miljéfragor, sociala férhallanden,
personal, respekt For manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
Foretagen ska ocksd i sin bolagsstyrningsrapport redovisa den mangfaldspolicy som
tillampas For bolagsstyrelsen nar det géller till exempel dlder, kon, utbildning och
yrkesbakgrund. Lagandringarna bérjade géalla den 1 december 2016

Kalla: ansvarsfullt.se
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REFERENSER OCH ANVANDBARA LANKAR

77 seven jokes about accountants

Regeringen
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-
globala-mal-for-hallbar-utveckling/

Foretagarna

https://www.foretagarna.se/

BDO Hallbarhet
https://www.bdo.se/sv-se/om-oss/hallbarhet-och-esg

Lank till Hallbarhet som konkurrentsfordel
https://www.foretagarna.se/contentassets/b50add3c586e450e8c69f13f4510d1e7/20

190308-hallbarhet-som-konkurrensfordel--smaforetagen-staller-om---desktop.pdf

Dagen industri
https://www.di.se/hallbart-naringsliv/tolv-miljarder-till-gron-aterstart/

Exportkreditnamnden
https://www.ekn.se/om-ekn/

FAR's branschrapport 2021 se www.far.se

SRF's hemsida se www.srfkonsult.se

UC Statistik www.uc.se

Branschstatistik SRF
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