Hallbarhets-
ambitioner

1 svenska
stora foretag

Ambitionsnivan nar det kommer till hallbarhetsfragor forefaller vara
relativt 1ag i manga foretag, enligt en studie gjord vid Hogskolan Dalar-
na. Drivkrafterna for hallbarhetsarbete verkar framst ligga i att folja
regler eller att generera vinst for foretagen. Klas Sundberg och Asif M
Huq vid Hogskolan Dalarna lyfter i den har artikeln fram en modell
for att analysera och diskutera ambitionsnivaer nar det galler foretags
hallbarhetsarbete.
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den hdr artikeln lyfter
vi fram en modell for att
analysera och diskutera
ambitionsnivaer nar det
gédller foretags hallbar-
hetsarbete. Tanken dr
framfo6r allt att aktuali-
sera ett ramverk for att
bedéma ambitionsniva-
er men ocksa att redogo-
ra for delar av en enkdtstudie som genomforts under
2021. Bakgrunden dr den diskussion som ldange fore-
kommit om foretagens konsekvenser for samhallet,
vilket bland annat visat sig i skdrpta regler om hall-
barhetsredovisning som under senare tid krupit
ner till att omfatta fler féretag. Vi ser ocksa ett 6kat
intresse fran manga hall, inte minst fran revisions-
professionen, bland annat manifesterat i tidningen
Balansnummer 5 som helt genomsyradesav hallbar-
hetsfragor i k6lvattnet av IPCC:s rapport 2021.

Vi har unders6kt synen pa hallbarhetsarbete hos
ledande personer i féretag och analyserat detta i for-
hallande till omkringliggande faktorer. Genom en
enkat har vi fragat VD:ar, ekonomidirektérer och
héllbarhetsansvarigaicirka 850 svenska aktiebolag!
om deras syn pa foretagens hallbarhet och héllbar-
hetsredovisning. De aktuella foretagen har genom
Sveriges ratificering av EU direktivet 2014/95/EU
blivit alagda att explicit utge hallbarhetsredovis-
ning. Vi fick 157 svar som dr anvandbara for den har
studien. Enkiten inkluderar bade 6ppna fragor vars
inkomna fritextsvar vi sjdlva kategoriserat enligt
en typologi som forklarar ambitionsnivder inom
hallbarhetsomradet (van Marrewijk & Werre, 2003)
och fragor med slutna svarsalternativ (enligt sa
kallad ordinalskala). Den genomférda kategorise-
ringen har stdllts mot publik information om bland
annat foretagens lednings- och styrelsesamman-
sattning, storlek och branschtillhorighet. Utifran
den fullstindiga analysen framtrdder flera monster
som dr motiverade att presentera bland annat for
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manniskor i foretagsledande stillning, liksom for
regelmakare och for dem som granskar hallbarhets-
redovisningar (till exempel revisorer?).

Nar vi tolkat svaren har vi konstaterat att ambi-
tionsnivan fortfarande forefaller vara relativt 1ag i
manga féretag. Drivkrafterna for hdllbarhetsarbete
verkar framst ligga i att f6lja regler eller att generera
vinst for féretagen. I vissa fall har vi dock sett hogre
ambitionsnivaer. Det senare sammanfaller med f6-
retag som har en bred sammansaittning (jamn kéns-
fordelning) avledningspersoner. Det gdller samman-
sdttningenibdde verkstdllande ledningsgrupper och
styrelser. Studien visar ocksa pa hogre ambitionsni-
va for hallbarhetsarbete da yngre personer innehar
toppositioner i féretagen. Vi ser dven att icke-till-
verkande foretag verkar ha hégre ambitionsniva dn
tillverkande foretag. Enkdten innehaller ocksa en
fraga om hur foretagsledarna upplever revisorernas
engagemang gillande féretagens hallbarhetsredo-
visning. Engagemanget upplevdes vara hogre dn vad
vi hade forvantas oss utifran nuvarande regelverk.

Ambitionsnivéer

For att avgora foretagens (eller narmare bestamt £6-
retagsledarnas) ambitionsniva har vi stdllt en fraga
om hur de uppfattar att hallbarhet definieras i deras
foretag. De svar som inkommit har vi stdllt mot Kkri-
terier for att inordnas under sex kategorier baserade
patidigare forskning (van Marrewijk & Werre, 2003).
De sex kategorierna dr: tvingande hallbarhetsstra-
tegi (Law-abinding), tillmé6tesgdende (Compilance),
vinstdriven (Profit driven), engagerad (Caring), syn-
ergistisk (Synergistic) och holistisk (Holistic). Dessa
kategorier har sin grund i ett hierarkiskt grund-
laggande virdesystem som aterger och forklarar
madnsklighetens natur (vdrden, forestdllningar och
beteenden).® Systemet kan anvidndas for att t.ex.
forklara hur manniskor och organisationer gene-
rellt reagerar pa och hanterar utmaningar och hot
fran omgivningen. De sex kategorierna som tillam-
pasiden har studien framgar i Figur 1 och forklaras
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Figur 1: Kategorisering av ambitionsnivéer (Kélla: Marrewijk & Werre, 2003).

kortfattat nedan inklusive de kriterier som gdllt for
varje kategori. Vi borjar med de kategorier som kan
anses spegla en lag ambitionsniva och avslutar med
kategorierna med hég ambitionsniva.

Tvingande

Iden "tvingande” kategorin har foretagen ingen egen
idé gdllande hallbarhetsfragor. Ett kriterium fér att
placerasiden hdr kategorin ar att foretagen engage-
rar sig i sddana sporsmal endast om det ar nédvan-
digt, exempelvis pa grund av regleringar eller publi-
ka patryckningar. Typiska enkdtsvar som vi bedéomt
som tillhérande denna kategori dr: "I vara fabriker
och kontor skall lagstiftning hédllas” och "Féretaget
har inte vidtagit nagra atgarder fér hallbarhet utan
forlitar sig till atgdrder vidtagna av tillverkare/leve-
rantorer”. De foretag som placeras i denna kategori
kan férvantas ha ett tamligen okdnsligt beteende i
hallbarhetssammanhang om de inte kontrolleras
och f6ljs upp av nagon extern part eller myndighet.

Tillmétesgdende

Kategorin "tillmétesgdende” innefattar foretag vars
ledare visar medvetenhet om existensen av hall-
barhetsfragor, men de har en uppfattning om att
ansvar och hantering av sadant frimst ligger hos
samhadllets gemensamma sektor. Ett kriterium vi
anvant dr att svaranden lutat sig mot generella men
relativt enkla definitioner av hallbarhet, till exempel
"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfreds-
stdller dagens behov utan att dventyra kommande
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generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina be-
hov” eller mer konkreta beskrivningar som indike-
rar en miniminiva fér miljétdnkande: "tillverka och
sdlja produkter med sa lite negativ miljépaverkan
som dr mojligt till en for foretaget rimlig kostnad”.
Den hdr kategorin speglar alltsad en nagot hégre niva
avanpassningdn att bara genomféra atgarder som ar
av lagstiftaren framtvingat, men vi ser inte att hall-
barhetsfragor sarskilt aktivt och konkret paverkar
foretagens verksamhet.

Vinstdriven

I kategorin "vinstdriven” innehaller foretagsledare
som vi beddmer ser sin chans och hanterar hallbar-
hetsfragor med ambition om att de ska resulteraien
o0kad l6nsamhet for foretaget. De kriterier vi lutat
oss mot ar alltsa att intdkter férvintas 6ka eller att
kostnader forvintas minska genom hallbarhetsar-
betet. Det kan till exempel gdlla de produkter som
sdljs eller genom att exempelvis dtervinning kan
innebdra besparingar for foretaget. Ett typiskt citat
fran enkadtsvaren dr: "hallbarhetsarbete skapar ett
varde f6ér varaintressenter”. Vidare beskrivs hallbar-
het som "en viktigkomponent av var verksamhet och
en forutsattning fér vara tjanster” samt "vi vill skapa
produkter till vdrakunder dir vi hjdlper dem att utf6-
raett hallbart anvindande”. Féretag i denna kategori
anpassar saledes sin affarsstrategi efter hdallbarhets-
fragor men garintelangre dn att detta arbete skaleda
till hégre vinst eller Ilonsamhet.



Engagerad

De som ingar i kategorin "engagerad” bedéms ha
kommit ndgot langre i hallbarhetsarbetet dn vad
som motiveras av legala krav och vinstsyfte. Nagot
vi sarskilt tittat efter i det har fallet ar om de svaran-
de forsoker etablera en dialog med intressenter och
samhadllet i stort. Vanliga citat som vi klassificerat i
dennakategoriar: "Viverkar for att vart lokalsamhal-
le ska vara levande” och ”Vi ska bidra till en hallbar
framtid pa ett ansvarsfullt sitt, minimera avfall och
minska utsldpp, ta ett socialt ansvar, vara kostnads-
ochresursmedvetna”. Vibedomer att ledningeniden
har kategorin mer uttryckligt stodjer och balanserar
foretagens aktiviteter i forhallande till effekter pa
omgivningen jaimf6rt med foregaende kategorier.

Synergistisk

De foretag som vi klassat som "synergistiska” tar ett
steglangre dn de tidigare kategorierna. De har ett dn
tydligare intressentperspektiv genom att till exem-
pel involvera och integrera de ndrmaste intressen-
terna i beslutsfattandet rérande hallbarhetsfragor.
Exempel pa typiska enkdtsvar ar: "Utifran en in-
tressentanalys faststdlls de 6vergripande héllbar-
hetsmalen” eller "Vi bjuder in alla vara intressenter
ivar mission [avseende hallbarhet] - vara anstéllda,
leverantorer, partners och kunder”. Vi uppfattar att
det finns mycket engagemang f6ér hallbarhetsfragor
i de hadr féretagen. De har till exempel uppfattat en
"win-together” situation i att tillsammans med nar-
liggande intressenter arbeta med hallbarhetsfragor.

Holistisk

Ettviktigt kriterium for att klassas som "holistisk” ar
att foretagsledarnainte bara ser till féretagets (egna)
ekonomiska intressenterna utan hdéjer ambitions-
nivan att ocksa gdlla samhadllet i en bredare bemar-
kelse.Iden har studien géller det framforallt féretag
som i grunden har andra avsikter dn att generera
vinster utan vars verksamhet egentligen syftar till
exempelvis estetisk verksamhet, utbildningsverk-
samhet, politisk eller religiés paverkan. Vi har upp-
fattat fa exempel inom denna kategori i var enkat.
Nar vi granskar enkdtsvaren har vi funnit féljande
citat som vi bedomer kan ingd i denna kategori: "[Vi
ska bli] Sveriges friskaste 1an 2025 och for att komma
dit maste vi i alla verksamheter arbeta langsiktigt
och strategiskt med att framja varje persons ratt till
god hailsa, kultur och utbildning och fér att forebyg-
ga sjukdom och ohdlsa” samt "Som féretag har vi stor
mojlighet att paverka. Design med langlivsldangd tror
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jag ar mitt viktigaste bidrag till en gronare och ské-
narevdrld”.

Kategoriseringens resultat

i vara tolkade enkdtsvar

Den klassificering som ovan beskrivits bestar av
tolkningar avinkomna enkatsvar. Dessa tolkningar
arintealltid sjdlvklara, utan vi har grundligt fatt tan-
ka till gentemot Kkriterierna och géra 6vervaganden
for att slutligen placera varje svar i respektive kate-
gori.

Utfallet av klassificeringen framgar av Figur 2.
Vi noterar vi att kategorin "engagerad” dr mest van-
ligt forekommande med 31 procent. Aven kategorin
"vinstdriven” har hog andel med 22 procent. Vi har
dock funnit relativt fa féretag som kunnat kategori-
seras som “synergistisk” (5 procent) och "holistisk”
(1 procent). Ur hallbarhetssynpunkt dr det en besva-
rande stor andel féretag som utifran enkatsvarenka-
tegoriseras som "tvingande” eller "tillmé6tesgaende”.
Totalt bedoms alltsa 41 procent av det totala antalet
foretag ha en férhallandevis primitivambitionsniva
ihallbarhetsfragor.

Ambitionsniva Andel rankade

Tvingande 22%
Tillmotesgdende 19%
Vinstdriven 22%
Engagerad 31%
Synergistisk 5%
Holistisk 1%

Figur 2: Utfall beddmd ambitionsniva.

Féretagens ledning, storlek och
branschtillhérighet

Utfallet i Figur 2 har vi jamfért i férhallande till fle-
ra variabler som bland annat inkluderar ledning-
ens sammansdttning liksom foretagens storlek och
branschtillhorighet. Dessa data har vi erhallit fran
databasen Retriever Business som innehaller publik
information om svenska aktiebolag.
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Ledningens sammanséttning

Vi har utifran flera aspekter studerat ledningens
sammansattning for att avlasa monsteriforhallande
till féretagens ambitionsniva gdllande hallbarhets-
fragor. De aspekter vi studerat dr koéns- och alders-
fordelning samt om féretagsledningarna inkluderar
externa personer iledningsgrupperna.

Foretag som har med mer spridning (gdllande kén
och alder)ibadeledningsgrupp och styrelse harivar
studie hégre ambitionsniva i hallbarhetsfragor jam-
fort med foretag som har en mer homogen ledning.
Den beskrivna ambitionsnivan ar sarskilt hogi fore-
tag som har en kvinnlig VD men ocksa om kvinnliga
ledamoéter ingdr i foretagens styrelser. Nar vi stéller
ambitionsnivan mot dlder uppfattar vi att de foretag
som har enyngre VD tenderar att ha h6gre beskriven
ambitionsniva dn de féretag som leds av dldre perso-
ner.

Gdllande att foretagen inkluderar externa perso-
ner i sina ledningsgrupper och styrelser kan vi inte
se ett samband gentemot beskriven ambitionsniva
inom hallbarhetsfragor, sdsom andra studier gjort
(t.ex. Liao, et al., 2015). Det kan givetvis inte uteslutas
attdennavariabel har betydelse, men dad under andra
forutsattningar an de som galler fér var analys.

Branschtillhérighet, storlek och verksamhets-
alder

Den beskrivna ambitionsnivan har ocksa stdllts
mot foretagens branschtillhorighet, storlek* och
verksamhetsdlder. I den hdr studien har icke-till-
verkande foretag hégre beskriven ambitionsniva dn
tillverkande foretag, medan foretagens storlek och
verksamhetsalder generellt inte ger signifikant pa-
verkan pa beskriven ambitionsniva. Utifran denna
bild kan det vara vart att sarskilt vanda sig till till-
verkande industri med riktade insatser for att hoja
ambitionsnivaer. Vanligen anses denna sektor ha
jamforelsevis storre utmaningar nar det giller hall-
barhetsfragor.

Uppfattning om revisorernas
engagemang

Ienkdten har vi ocksa fragat aktuellaledningsperso-
ner om deras uppfattning om den externa revisorns
engagemang gdllande hallbarhetsredovisningen
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jamfért med den finansiella redovisningen. Svaren
kunde ges pa en tregradig skala med alternativen: a)
lika mycket, b) mer engagerad eller c) mindre enga-
gerad (jaimfort med den finansiella redovisningen).

73 procent avde svarande anger att deras revisorer
dar mindre engagerade i hdllbarhetsredovisningen
jamfért med den finansiella redovisningen. 22 pro-
cent svarar att revisorerna ar lika mycket engage-
rade i hallbarhetsredovisningen medan 5 procent
menar att revisorerna engagerar sig mer i hdllbar-
hetsredovisningen. I den hdr fragan ser viinga signi-
fikanta monster relaterade till féretagens bedémda
ambitionsniva liksom i frdga om andra studerade
variabler.

Det dr givetvis inte forvanande att ndra tre fjar-
dedelar av féretagsledarna uppfattar revisorernas
engagemang for hallbarhetsredovisning som lagre
an for den finansiella redovisningen. Siffran borde
kanskerent avvaralite hdgre sett till hur arsredovis-
ningslagen i dag dr formulerad. Féretagsledningar-
nas upplevelse av revisorns engagemang i fraga om
hallbarhetsredovisning bér rimligen 6kaiframtiden
genom nya regleringar, bland annat ndr CSRD far ge-
nomslagilagstiftningen. Det blir intressant att félja
upp den hdr aspekten da den kan fa stor betydelse
inte bara for féretagen utan ocksa for samhallet i
vidare bemarkelse. Vi uppfattar att en mer genom-
gripande trepartgranskning dkar transparens, in-
citament och krav vilket 4ven kan smitta av sig pa
foretagsledarnas ambitionsnivaer nar det géller
hallbarhet.

Sammanfattande reflektioner

av studien

Sverige som nation har en lang historia av hallbar-
hetsfragor som ar primaért rotad i kultur, normer och
humanitdra grunder (se till exempel Gjglberg, 2010).
Vidare har svenska foretag haft en relativt hog nar-
varoiolika globala hallbarhetsinitiativ och ranking-
ar jamfort med andra OECD-ldnder (ibid.). En sadan
kontext borde varaidealisk och vi hade férvantat oss
en storre andel féretag med h6ga ambitioner (pa den
hoégra sidan av Figur 1). Darfor blev vi forvanade 6ver
att sd manga foretag hamnade pa den vinstra sidan
som pa sin héjd illustrerar en vinstdriven ambition i
hallbarhetsfragor. Vad som dr mer alarmerande dr att



inte sd mycket har hdnt trots omfattande regeldnd-
ringar under ndstan tva decennier. En studie av Hed-
berg & von Malmborg (2003) fann att svenska féretag
rapporterade hallbarhet primart i syfte att uppna or-
ganisatorisk legitimitet, det vill sdga hur féretagen
uppfattas av andra intressenter (till exempel image).
Detta uppfattar vi som tamligen ldg ambitionsniva
(och skulle ha placerats pa den vdnstra sidan av Fi-
gurl).

Trots att de studerade ambitionsnivderna var mer
basala dn vi hade forvantat oss dr vi anda hoppfulla
infér framtiden. Om foretagsledningarna och sty-
relserna blir mer heterogena sett till kon och dlder
hoppas vi att det kan paverka ambitionsnivaerna for
hallbarhetsarbetet vilket vidare studier far belysa.

Vi ska ocksa pdminnas om att den har studiens
datainsamling dr genomf6rd under varen 2021. Dar-
efter har hallbarhetsfragor, sarskilt gillande klimat
och miljé dnnu mer fokuserats bland annat efter
extremvader pa manga platser i varlden. Samtidigt
med dessa verklighetens realiteter férstarks regle-
ringstexterna pa nationell och internationell niva.
Det finns darfor skal att tro att foretagsledares enga-
gemang for hallbarhetsfragor kommer att bli stérre
och att detta ytterligare kan hdoja foretagens ambi-
tionsniva.

KLAS SUNDBERG,
fil.dr, verksam som ldrare i foretagsekonomi vid Hog-
skolan Dalarna.

ASIF M. HUQ,
fil.lic, verksam som ldrare i foretagsekonomi vid Hog-
skolan Dalarna och verksam vid Hogskolan i Gdvle.
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Fotnoter

1) Vivande osstill aktiebolag med nagot av villkoren
100-999 Mkr i nettoomsdttning, 100-499 anstdllda,

samt 100-499 Mkr i balansomslutning. Adresser till
foretagens ledningspersoner (VD, ekonomiansvarig och
miljéansvarig) fick vi genom tjansten Féretagskontakt.
se. For den hdr analysen tog vi endast med de svar som
inkommit fran personeriféretag som omfattas av
bestimmelserna i Arsredovisningslagen 6:10 vilket ir
nagot striktare an det totala urvalet.

2) Som bekant ska revisorerna enligt nuvarande lag-
stiftning yttra sigom huruvida en hallbarhetsrapport
har upprattats eller inte, men kraven pa trepartsgransk-
ning foérvantas 6ka bland annat genom foreslagna dnd-
ringaridet som nubendamns Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

3) Systemet utvecklades under 1950-60 - talen av Clare
W. Graves, professor i psykologi.

4) Foretagens storlek har bestamts utifran nivan av
totala tillgangar.
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